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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท เพาเวอร ์โซลชูั่น เทคโนโลยี  จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท เพาเวอร ์โซลูชั่น เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) ไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของบริษัท และตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดังนัน้ บริษัท จึงไดม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท เพื่อก ากับดูแล 
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯโดยก าหนดรายละเอียดไวใ้นกฎบตัร   

 
1. วัตถุประสงค ์
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์กลยุทธ ์เป้าหมาย ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ เพื่อ
ประโยชนส์งูสดุของบรษิัท และมีความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อผูถื้อหุน้โดยคณะกรรมการบรษิัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ย
ความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เป็นธรรมต่อผู้ส่วนได้เสีย  ทุกฝ่ายภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good 
Corporate Governance) ตลอดจนติดตาม การกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจดัการ ใหส้ าเร็จลลุ่วงตามเป้าหมายของบริษัท 
ภายใตก้รอบนโยบาย กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติที่ประชมุคณะกรรมการ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิัทจึงก าหนดใหม้ีกฎบตรัคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหก้รรมการบรษิัททกุคนตระหนกัถึงหนา้ที่ และความ
รบัผิดชอบ และปฏิบตัิไดอ้ย่างถกูตอ้งสมบรูณ ์

 
2. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
2.1 คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แลว้แต่กรณี โดยเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และ
ไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย  บุคคลที่มี
คุณสมบตัิหลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์และความสามารถที่เป็นประโยชนก์ับบริษัท สอดคลอ้งกับเป้าหมาย
ระยะยาว  และการพฒันาอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบตัิตามขอ้ 17 แห่งประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2599 ลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 รวมถึง ในการคดัเลือกกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทตอ้ง
พิจารณาความเป็นอิสระของผูท้ี่จะเขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในมิติอื่นประกอบดว้ย 

2.2 กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร  
 
3. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

3.1 ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั และประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์ และ
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการ
ที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

3.2 กรรมการมีวิสัยทศัน ์และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชนส์ูงสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ และสามารถอุทิศเวลาใน
การปฏิบตัิหนา้ที่ในการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทไดอ้ย่างเต็มที่ 
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3.3 กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขันกบักิจการของบริษัท หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนใน
หา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบรษิัทเอกชน หรือบริษัท
อื่นท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนต์น หรือเพื่อ
ประโยชนผ์ูอ้ืน่ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

3.4 กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งสามารถท าธุรกรรมซึ่งเป็นปกติทางการคา้ทั่วไปของบริษัท โดยตอ้งเป็น
ธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ย
อ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพล ทัง้นีย้กเวน้ธุรกรรมตอ้งหา้มที่กฏหมายประกาศหรือค าสั่งของทางการก าหนด 

3.5 ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการ
บรหิารงาน    

3.6 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และขอ้ก าหนด
ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศก าหนด  

3.7 กรรมการบริษัทจะไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท (นับรวมบริษัท) ทั้งนี ้การเป็น
กรรมการในบรษิัทดงักล่าว ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการในบริษัท และตอ้งเป็นไปในแนวทางที่ส  านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดไว ้

 
4. บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษิัทปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ
มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และจริยธรรม โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้
ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั  
4.1 ก าหนดวิสัยทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธธ์ุรกิจ ค่านิยม เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัท

และบริษัทย่อยในเครือ ควบคุมก ากับดูแลให้การบริหาร และการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงทบทวนเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมเป็นประจ าทกุปี เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน 

4.2 ดแูลใหเ้รื่องส าคญัตามที่กฏหมายก าหนด หรือเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทถูกบรรจุอยู่ในวาระการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท โดยในการประชมุดงักล่าวกรรมการบรษิัทตอ้งดแูลใหฝ่้ายจดัการรจดัหา และน าเสนอขอ้มลูเพื่อ
ประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ เหมาะสมและน่าเชื่อถือ เพื่อประกอบการพิจารณา รวมถึงขอ้สงัเกต และซกัถามในแต่ละ
ประเด็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นที่มีสาระส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน หรือเป็น
ประเด็นที่อาจน าไปสู่การกระท า ที่อาจไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อันส่งผลให้เกิดความ
เสียหายต่อบรษิัท  

4.3 พิจารณาความถ่ีในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทว่ามีความเหมาะสม และเพียงพอต่อ  การติดตาม และก ากับดูแลให้
บริษัทมีการด าเนินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่พบขอ้บ่งชีถ้ึงพฤติการณ์ที่ไม่พึงประสงคข์อง
บริษัท รวมถึงควบคมุดูแลใหบ้รษิัทมีการจดบนัทึกรายงานการประชมุ พรอ้มทัง้ระบคุวามเห็นของกรรมการบริษัทแต่ละราย 
และเหตุผลที่ใชใ้นการประกอบการพิจารณาใหค้รบถว้น และถูกตอ้ง เพื่อเป็นหลักฐานในการสนับสนุนการท าหนา้ที่ของ
คณะกรรมการบรษิัท 
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4.4 จดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คู่มือจรรยาบรรณ และจรยิธรรมทางธุรกิจ (Business Ethics) นโยบายการต่อตา้น
การคอรร์ปัชั่น เป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจ
และติดตามใหม้ีการปฏิบัติ รวมถึงใหม้ีการทบทวน และปรบัปรุงนโยบาย ตลอดจนแผนงานที่ส าคญัต่าง  ๆ ใหเ้ป็นปัจจุบัน 
และเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ  

4.5 พิจารณาดแูล และติดตามธุรกรรมที่เป็นรายการไดม้า หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท์ี่มีมลูค่านยัส าคญั รายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
รวมถึงธุรกรรมระดมทนุของบรษิทัจดทะเบียน เวน้แต่ ในกรณีที่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้
ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บังคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลักทรพัยฯ์ และ/
หรือคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ โดยคณะกรรมการด าเนินการใหม้ีกลไกในการตรวจสอบ หรือสอบทานความสมเหตสุมผล
ก่อนการเขา้ท าธุรกรรมของบรษิัทอย่างเหมาะสม รวมถึงตอ้งทบทวนระบบควบคมุภายในใหส้อดคลอ้งกบัการเขา้ท าธุรกรรม
ดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่บริษัทมีการระดมทุน คณะกรรมการบริษัทตอ้งด าเนินการใหบ้ริษัท มีระบบในการ
ติดตามการใชเ้งินระดมทุนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่ไดเ้ปิดเผยไว ้นอกจากนี ้ภายหลงัจากไดร้บัการอนุมตัิในการเขา้ท า
ธุรกรรมแลว้ คณะกรรมการบริษัทตอ้งส่งเสริมใหม้ีกลไกในการติดตาม และรายงานความคืบหนา้ของการเขา้ท าธุรกรรม
ดงักล่าว ใหค้ณะกรรมการบรษิัท และผูถื้อหุน้ทราบอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม โดยเฉพาะกรณีที่การท าธุรกรรมดงักล่าวอาจ
ไม่เป็นไปตามแผน เป้าหมาย หรือประมาณการทางการเงินที่ไดเ้คยเปิดเผย หรือขออนุมัติจากผูถื้อหุน้ไวอ้ย่างมีนัยส าคัญ 
คณะกรรมการบริษัทตอ้งพิจารณาถึงสาเหตุ ความสมเหตุสมผล รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ พรอ้มทั้ง เปิดเผยเรื่อง
ดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 

4.6 ด าเนินการให้บริษัทมีระบบการเปิดเผยขอ้มูลการท าธุรกรรม และการประกอบธุรกิจของบริษัทอย่าง  ถูกตอ้ง เหมาะสม 
ครบถว้น และเท่าเทียมกันต่อผูล้งทุนทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการบริษัทตอ้งด าเนินการให้บริษัทมีระบบควบคุมดูแล  และ
ติดตามการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร รวมถึงพนกังานที่อาจล่วงรูข้อ้มลูภายในท่ีมีนยัส าคญัของบริษัท
อย่างรดักมุ และเหมาะสม 

4.7 พิจารณาก าหนดใหม้ีนโยบายดา้นบรหิารความเส่ียง (Risk Management) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ากบัดแูลใหม้ีระบบ 
หรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียง และจัดให้มีการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเส่ียงให้มี
ประสิทธิภาพ มีการติดตาม และประเมินการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 

4.8 ดแูลใหบ้ริษัทมีการติดตามผลการด าเนินงานดา้นการลงทุน และการประกอบธุรกิจอื่น โดยมีการทบทวนระดบัความเส่ียงที่
ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และกระบวนการระบคุวามเส่ียงที่เกิดจากการลงทนุ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เพื่อให้
การลงทุน และการประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทเป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุน ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท  และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล   

4.9 ด าเนินการใหบ้รษิัท และบริษัทย่อยในเครือมีนโยบาย และระบบงานทางบญัชีที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ มีการรายงาน
ทางการเงินที่น่าเชื่อถือ มีระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม รวมถึงมีระบบตรวจสอบภายใน
มีประสิทธิผล และการควบคุมการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย อันจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 
โดยไดจ้ัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพื่อให้มั่นใจไดว้่าบริษัทไดด้  าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ และจดัใหม้ีการติดตาม และประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ โดยหน่วยงานเหล่านีม้ีความเป็นอิสระ และรายงานผล
การด าเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการก าหนดบทลงโทษกรณีไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบาย                    
ต่าง ๆ  นอกจากนี ้บริษัทยังไดว้่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) เพื่อท างานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทที่
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ประกอบดว้ยบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถที่เพียงพอในการปฏิบตัิ เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบดแูลระบบการควบคมุภายใน
และตรวจสอบรายการที่ส  าคัญอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มีความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิภาพของระบบควบคุม
ภายในอีกชั้นหนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทั้งการด าเนินงาน และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Control) การจัดการ
ความเส่ียง และการใชค้วามส าคญัต่อรายการผิดปกติทัง้หลาย 

4.10 พิจารณาอนมุตัิโครงสรา้งองคก์รตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไปของบรษิัท 
4.11 พิจารณา และอนุมตัิการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลใหเ้กิดประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุการสรรหา คดัเลือก การแต่งตัง้ 

การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การก าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน เล่ือนต าแหน่งของผู้บริหาร ได้แก่ ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร (CEO), ประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มงานบัญชีและการเงิน (CFO), ผูบ้ริหารระดับ  C-Level รวมถึงกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบรษิัทย่อยในเครือ  

4.12 พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการชดุย่อย และก าหนดอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าว 
เพื่อช่วยเหลือ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

4.13 พิจารณาก าหนดผูแ้ทนเป็นกรรมการบรษิัทย่อยในเครือ และ/หรือบรษิัทรว่ม 
4.14 จดัใหม้ีการท างบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อยในเครือ ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีใหม้ีความถูกตอ้ง เพื่อแสดง

ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานในรอบบัญชีที่ผ่านมาใหต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้น และถูกตอ้งเป็นไปตาม
มาตราฐานการบัญชีที่รองรบัโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีก่อนจะน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 

4.15 คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจ เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมี
อ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขการมอบอ านาจนั้น ๆ ไดเ้มื่อเห็นสมควร  ทัง้นี ้การมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ านาจที่ท  าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพิจารณา และอนุมตัิรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย  
หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถา้มี)  ตามที่นิยามไวใ้น
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้งเวน้แต่เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

4.16 ก าหนดอ านาจ และระดบัการอนมุตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบังานของบรษิัทใหค้ณะ หรือ 
บุคคลตามความเหมาะสม เช่น การก าหนดอ านาจในการอนุมัติรายการทางการเงิน (Line of Authority) เป็นตน้ และให้
เป็นไปตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยจดัท าเป็นระเบียบอ านาจอนมุตัิ และด าเนินการ และใหม้ีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพสภาวะ และขนาดของการประกอบธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป รวมทัง้ด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจ
ว่ามีการตรวจสอบ และถ่วงดลุ (Check and Balance) การอนมุตัิในการท ารายการโดยอิสระ และเหมาะสม  

4.17 หากบริษัทมีการขยายขอบเขตการประกอบธุรกิจไปในต่างประเทศอย่างมีนยัส าคญั คณะกรรมการบริษัทตอ้งด า เนินการ               
ใด ๆ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าระบบควบคุมภายในของบรษิัทโดยรวมสามารถตรวจสอบส่ิงผิดปกติ  และป้องกันการทุจริต ที่อาจ
เกิดขึน้จากการท ารายการ และการประกอบกิจการของบรษิัทย่อยในต่างประเทศได ้

4.18 ดูแลใหม้ีช่องทางการส่ือสารกับผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจดัให้มีผูท้ี่ท  าหนา้ที่ส่ือสารขอ้มูล
ของบรษิัทต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ซึ่งบคุคลดงักล่าวตอ้งใหข้อ้มลูที่ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง 
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เหมาะสม และอยู่ในกรอบระยะเวลาที่กฎหมาย และกฎเกณฑก์ าหนด รวมทัง้สามารถรบัรูม้มุมอง และความคาดหวงัของ
บคุคลภายนอกที่มีต่อบรษิัทได ้

4.19 ส่งเสรมิใหก้รรมการ และผูบ้รหิารของบรษิัท เขา้ร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
และสถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เก่ียวขอ้งกับหน้าที่  และความรบัผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารนั้น นอกจากนีค้วร
ด าเนินการใหก้รรมการเขา้ร่วมรบัการอบรมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้งกับการเงิน การควบคุมภายใน การบญัชี กฎหมาย และ
การก ากับดูแลกิจการอย่างสม ่าเสมอ โดยอาจก าหนดใหก้รรมการแต่ละท่านตอ้งเขา้ร่วมการอบรมในหัวขอ้ดังกล่าวเป็น
เวลาอย่างนอ้ย 4 ชั่วโมงต่อปี 

4.20 ส่งเสริม และสนบัสนุนใหก้ลุ่มบุคคล หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเขา้รบัการอบรม 
เพื่อยกระดับองคค์วามรู ้และทกัษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทั้งทบทวนแผนการพัฒนาความรู้ 
และความสามารถอย่างเป็นประจ า 

4.21 พิจารณานโยบายการจ่ายเงินปันผลจากบริษัทส าหรบัผูถื้อหุ้น และนโยบายเงินปันผลจากบริษัทย่อยในเครือ และ/หรือ
บรษิัทรว่มเพื่อปันผลใหบ้รษิัทแม่ 

4.22 แต่งตัง้เลขานุการบริษัทเพื่อรบัผิดชอบด าเนินการในดา้นต่าง ๆ ในนามของบริษัท หรือคณะกรรมการ เช่น ทะเบียนกรรมการ 
หนงัสือนดัประชมุกรรมการ หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ การจดัท ารายงานการประชมุ เป็นตน้ 

4.23 จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้ เป็นการประชมุสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัท  
4.24 มีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผูล้งทุน

อย่างถกูตอ้งครบถว้นไดม้าตรฐาน 
4.25 หากพบว่ามีขอ้บ่งชีถ้ึงพฤติการณ์ที่ไม่พึงประสงคท์ี่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท คณะกรรมการบริษัทตอ้งเร่ง

ด าเนินการหารือกับผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อร่วมกันวางมาตรการในการยับยั้งและป้องกันความเสียหายที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ผลประโยชนข์องบรษิัท และผูถื้อหุน้โดยเรว็ 

5. บทบาทหน้าทีป่ระธานกรรมการ 
5.1 เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท และการประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนมีบทบาทใน

การก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
5.2 ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคับของบริษัท และกฎหมาย สนับสนุน และเปิดโอกาสให้

กรรมการบรษิัททกุคนแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ  
5.3 สนับสนุน และส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ ความ

รบัผิดชอบ และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5.4 ดแูล ติดตามการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้
5.5 เป็นผูล้งคะแนนชีข้าด ในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั 
 
6. วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
6.1  คณะกรรมการบรษิัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออก

จากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วน 1 ใน 3 
กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกันว่าผูใ้ดจะออก 
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ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกจาก
ต าแหน่งอาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

6.2  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
1. ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 
2. เสียชีวิต 
3. ลาออก 
4. ขาดคณุสมบตัิ และมีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมี

มหาชนเป็นผูถื้อหุน้ ตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 
5. ที่ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออก

เสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
6. ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

6.3 กรรมการอิสระจะด ารงต าแหน่งกรรมการติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน 9 ปี  
6.4 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการ

ซึ่งลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนบรษิัทมหาชนทราบดว้ยก็ได ้  
6.5  ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และ

ไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายหลกัทรพัย์ และตลาดหลักทรพัยก์ าหนดเขา้เป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเขา้เป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

 
7.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบริษัทมากกว่า 6 ครัง้ต่อปี โดยเป็นการก าหนดวาระประจ า 6 ครัง้ต่อปี ซึ่งเป็นจ านวนครัง้ของ
การจดัประชุมที่มีความเหมาะสม ช่วยใหค้ณะกรรมการปฏิบตัิหนา้ที่ก า กบัดแูลเรื่องต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และอาจเชิญ
ฝ่ายจดัการ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุ และใหข้อ้มลูในส่วนที่เก่ียวขอ้งได ้รวมถึงปฏิบตัิตามนโยบายเก่ียวกับการประชมุของ
คณะกรรมการบรษิัทท่ีไดร้ะบไุวใ้นเอกสารจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct) ของบรษิัท มีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุใหแ้ก่
กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชมุล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิ หรือ
ประโยชนข์องบรษิัท 
ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถว้นเพียงพอ โดยจดัส่ง
ใหก้ับคณะกรรมการล่วงหนา้ เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเปิดเผย กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร
จะประชุมระหว่างกันเองอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจดัการที่อยู่ในความสนใจ และแจง้ให้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการประชมุดว้ย  
นอกจากนีใ้นการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการเชิญผูบ้ริหารระดับสงูเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ  เพื่อใหร้ายละเอียด
เพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องโดยตรง ก าหนดจ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมี
กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนคณะกรรมการทัง้หมด    
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บริษัทมีความมุ่งมั่นให ้คณะกรรมการบริษัทไดร้บัขอ้มลูที่เพียงพอ ครบถว้น ต่อเนื่อง และทนัเวลาก่อนการประชุมทุกครัง้  ทั้งนี ้
กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทไดโ้ดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัท  มีหนา้ที่ใหค้  าปรกึษาแก่คณะกรรมการ
บรษิัทในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิตามกฎ และระเบียบต่าง ๆ 
 
8. องคป์ระชุมของคณะกรรมการบริษัท 
8.1 ในการประชมุคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม 

กรรมการตอ้งแสดงความเห็น และใชด้ลุยพินิจอย่างเป็นอิสระ  
8.2 องคป์ระชุมของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปตามที่ก าหนดในขอ้บงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้การลงมติในวาระที่ส  าคญัควรมีกรรมการ

บรษิัท อยู่ในท่ีประชมุไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
8.3 กรรมการบรษิัทฯควรเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯในรอบปีบญัชี 
8.4 กรรมการบรษิัทท่ีเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สีย จะตอ้งไม่อยู่ในท่ีประชมุเมื่อมีการพิจารณาวาระท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 
8.5 การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมีส่วน

ไดใ้นเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียง
หน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

 
9. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ใหป้ระเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อย ประเมินทัง้คณะ และกรรมการรายบุคคล  อย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยใชแ้บบประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นแนวทาง เพื่อใชเ้ป็นกรอบ
ในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯอย่างสม ่าเสมอ และเพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกันพิจารณา
ผลงาน และปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแก้ไข ให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึน้ต่อไป  และเปิดเผยผลการ
ประเมินไวใ้น แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี   

 
10. การทบทวนกฎบัตร 
ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกับทิศทาง
ขององคก์ร 

 
ทัง้นี ้โดยมีผลตั้งแต่วันที ่26 กุมภาพันธ ์2569 เป็นต้นไป  

 
 
 

(ดร.สกลุ พจนารถ) 
ประธานกรรมการบรษิัท 
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